
 

EŽƟǌŝĂƌŝŽ�ϭ�ͬϮϬϮϮ�   ƉĂŐ͘ϰ� 

^d�DW�dK�/E�WZKWZ/K�ϮϬϮϮ 

$662&,$=,21(�)8/&+(5,2�81*5,63$&+�9LD�*UDPVFL���-�&250216 
ZZZ�XQJULVSDFK-FRUPRQV�FRP���XQJULVSDFK�IXOFKHULR#JPDLO�FRP 

dƵƚƚŝ�ŝ�ƐŽĐŝ�ĞĚ�ŝ�ƐŝŵƉĂƚŝǌǌĂŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶǀŝƚĂƚŝ� 

 
/Ŷ�ƉƌŝŵĂ�ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϴ͘ϬϬ� 

ĞĚ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚĂ��ŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ϭϵ͘ϬϬ 
 

3UHVVR�O·KRWHO�´9LOOD�)HOFDURµ 
 

WĞƌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌĞ�Ğ�ǀŽƚĂƌĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�Ăůů͛KƌĚŝŶĞ�ĚĞů�'ŝŽƌŶŽ͗ 

ϭ͘ �ƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƌŝƵŶŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ͖ 

Ϯ͘ EŽŵŝŶĂ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ͖� 
ϯ͘ �>��/KE��EhKsK��/Z�dd/sK�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϮϮ—ϮϬϮϰ 
ϰ͘ ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ŵŽƌĂůĞ�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϮ͖ 
ϱ͘ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ��ŝůĂŶĐŝŽ��ŽŶƐƵŶƟǀŽ�ϮϬϮϭ͖ 
ϲ͘ WƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ�ĂŶŶŽ�ϮϬϮϮ͖ 
ϳ͘ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ��ŝůĂŶĐŝŽ�WƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ϮϬϮϮ͖ 
ϴ͘ sĂƌŝĞ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ͘ 
 
ΎΎZ/�KZ�/�DK��,��W�Z�>��sKd��/KE���͛�E���^^�Z/����^^�Z��/E�Z�'KͲ

>���KE�>��YhKd���^^K�/�d/s��ϮϬϮϮ 
 

6HJXLUj�OD�&HQD�6RFLDOH 
WĞƌ�ƵŶĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞƌĂƚĂ� 

Ɛŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂ�ůĂ�ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐĂ� 
Ăů�ŶΣ�Ϭϰϴϭ-ϲϬϮϭϰ�ŽƉƉƵƌĞ�ŝŶĨŽΛŚŽƚĞůĨĞůĐĂƌŽ͘ŝƚ� 

 
WƌĞǌǌŽ�ĮƐƐŽ�Φ�ϰϬ͕ϬϬ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶ�ďĞǀĂŶĚĞ�Ğ�ĐĂīğ�ŝŶĐůƵƐŝ͘ 

 

s/��^W�dd/�DK�EhD�ZK^/͊ 

 

 

EŽƟǌŝĂƌŝŽ�ϭͬϮϬϮϮ   ƉĂŐ͘ϭ� 

�dd/s/d�͛��/�/E/�/K��EEK� 
� 
���ŽŶ�ůŽ�ƐƉĞŐŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�^ƚĞůůĂ�ƐƵů�YƵĂƌŝŶ͕�
Ɛŝ� ğ� ĐŽŶĐůƵƐŽ� ů͛ĂŶŶŽ� ǀĞĐĐŚŝŽ� ĞĚ� ĞĐĐŽĐŝ� ƋƵĂ�
ĐŽŶ�ů͛ĂŶŶŽ�ŶƵŽǀŽ͊ 
��^ƟĂŵŽ� ĐŽŵƉůĞƚĂŶĚŽ� ůĂ� ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ŶƵŵĞƌŽƐĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�ŝŵƉĞŐŶŝ�
ƐŝŶŽ�Ă�ŐŝƵŐŶŽ͘ 
��>Ă�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ�ĐŚĞ�Đŝ�ŚĂ�ĐŽƐŞ�ĚƵͲ
ƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŽůƉŝƚŽ�ŚĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂͲ
ǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂŶƟ�ŶŽƐƚƌŝ�ƉƌŽŐĞƫ͘ 
��ZĞĐƵƉĞƌĞƌĞŵŽ� ŝů� ƚĞŵƉŽ�ƉĞƌƐŽ�ŶĞů�ŵŝŐůŝŽƌĞ�
ĚĞŝ�ŵŽĚŝ�ĐŽŶ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�ŝŶ�ƚĞŵƉŝ�Ɖŝƶ�
ƐĞƌĞŶŝ�Ğ�ůĞŐŐĞƌŝ͘ 

�KDD�DKZ��/KE��E�>������EE�>��
�/���E/�>��hE'Z/^W��,���������������

�KZDKE^—Ϯϲ�ŵĂƌǌŽ 
 
�����ŽƌŵŽŶƐ�ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ��ŚŝĞƐĂ�Ěŝ�^ĂŶ�>ĞŽƉŽůͲ
ĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�^ĂŶƚĂ�DĞƐƐĂ�ĚĞůůĞ�ŽƌĞ�ϭϴ͗ϯϬ͕�
Ăǀƌă� ůƵŽŐŽ� ůĂ� �ŽŵŵĞŵŽƌĂǌŝŽŶĞ� ŶĞů� ĚĞĐĞŶͲ
ŶĂůĞ�Ěŝ��ĂŶŝĞůĞ�hŶŐƌŝƐƉĂĐŚ͘ 
���ŽŶ�ƉŝĂĐĞƌĞ͕�ŽƐƉŝƚĞƌĞŵŽ�Őůŝ�ĂŵŝĐŝ�ĚĞů��ŽŵŝͲ
ƚĂƚŽ�Ěŝ�WŽƌĚĞŶŽŶĞ�Ğ�sĞŶĞǌŝĂ͕�ŝ�ƋƵĂůŝ�ǀĞƌƌĂŶͲ
ŶŽ� ĂĚ� ŽŵĂŐŐŝĂƌĞ� �ĂŶŝĞůĞ� ƋƵŝ� Ă� �ŽƌŵŽŶƐ͕�
ĐŽŵĞ� ŶŽŝ� ĂǀĞǀĂŵŽ� ĨĂƩŽ͕� Ă� ƐƵĂ� ǀŽůƚĂ͕� ŝů� Ϯϴ�
ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�Ă�WŽƌĚĞŶŽŶĞ͘ 

EŽƟǌŝĂƌŝŽ�ŶΣ�ϭͬϮϬϮϮ 

 

·�$WWLYLWj�GL�LQL]LR�DQQR 

·&RPPHPRUD]LRQH�QHO�GHFHQQDOH�GL�������

'DQLHOH�8QJULVSDFK�D�&RUPRQV—���PDU]R� 

· $VVHPEOHD�DQQXDOH�FRQ�ULQQRYR�'LUHWWLYR–�

��DSULOH� 

 

· (YHQWR�LQ�6DOD�&LYLFD—��PDJJLR� 

· 3HOOHJULQDJJLR�D�0XUDQR–���PDJJLR� 

· 9LDJJLR�³9LWHUER�H�OD�7HUUD�GHJOL�(WUX�

VFKL´-�GDO����DO����JLXJQR 



 

EŽƟǌŝĂƌŝŽ�ϭ�ͬϮϬϮϮ�   ƉĂŐ͘Ϯ� 

�^^�D�>����EEh�>���KE�������
Z/EEKsK��/Z�dd/sK�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϰ–���������

ϵ�ĂƉƌŝůĞ� 
 

���� ĐĂƵƐĂ� ĚĞů� �ŽǀŝĚ͕� ƐŝĂŵŽ� ŝŶ� ƌŝƚĂƌĚŽ� Ěŝ�
ĚƵĞ�ĂŶŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƩƵĂůĞ��ŽŶͲ
ƐŝŐůŝŽ��ŝƌĞƫǀŽ͘ 
��/�ƐŽĐŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽƌƌĂŶŶŽ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ĚŝƌĞƫǀŽ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�
ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ� ŝŶ� ƐĞĚĞ͕� sŝĂ�
'ƌĂŵƐĐŝ� Ϯ͕�ƉĞƌ�ƉŽƐƚĂ�Ž�ƉĞƌ� ĞŵĂŝů�ĞŶƚƌŽ�
ƐĂďĂƚŽ�Ϯ�ĂƉƌŝůĞ͘ 
��EĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ� ƐĂƌă� ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƚŽ�ŝů�ĐŽŶƐƵŶƟǀŽ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƐǀŽůͲ
ƚĞ� ŶĞů� ϮϬϮϭ� Ğ� ŝů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ�
ϮϬϮϮ͘ 
�ŚŝƵĚĞƌă� ůĂ� ƐĞƌĂƚĂ� ůĂ� ĐĞŶĂ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĐŽŶ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƚă� ůŽĐĂůŝ͕� ŵƵƐŝĐĂ͕� ďĂůůŽ� Ğ� ƌŝĐĐŚŝ�
ƉƌĞŵŝ͘� 
>Ă�ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐĞŶĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ğ�ĚĂ�
ĞīĞƩƵĂƌƐŝ�ĞŶƚƌŽ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ�Ϯϳ�ŵĂƌǌŽ͘ 
�Śŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƐƐĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ǀĞƌƐĂƚŽ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�

ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϮϮ�ƉŽƚƌă�ĨĂƌůŽ�ůĂ�ƐĞƌĂ�
ƐƚĞƐƐĂ� ŽƉƉƵƌĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� ŶĞŐŽǌŝŽ� ĚĞůůĂ�
ƐŝŐŶŽƌĂ��ĚĂ�DŽƌĞƫ͘ 
/ů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞƐƐĞƌĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂ�ƌŝŵĂͲ

ŶĞ�ŝŵŵƵƚĂƚŽ�Ă�ϭϱ͕ϬϬΦ͘ 
 

�s�EdK�/E�^�>���/s/�����������������
͞W/>/'Z/E^͟�-�ϲ�ŵĂŐŐŝŽ 

 
��sĞŶĞƌĚŞ� ϲ�ŵĂŐŐŝŽ� ŽƌĞ� ϮϬ͗ϯϬ� ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽͲ
ŶĞ� ĚĞůůĂ� ͞^ĞƚĞŵĂŶĞ� ĚĞ� �ƵůƚƵƌĞ� &ƵƌůĂŶĞ͕͟�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĞƌĞŵŽ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ĐŽŶ� ŝů� ƐĞŐƵĞŶƚĞ�
ƚĞŵĂ͗ 

W/>/'Z/E^ 
;ůĞ�ǀŝƚĞ�ů͛ğ�ĚƵƚ�ƵŶ�ĐũĂŵŝŶăͿ 

 

���ƵƐƉŝĐŚŝĂŵŽ�ƵŶ�ďƵŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞͲ
ƐƚŽ�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĂů�ƚĞŵĂ�ŵŽůƚŽ�ĂƩƵĂůĞ͘ 

 
 

 
W�>>�'Z/E�''/K���DhZ�EK—��

ϭϰ�ŵĂŐŐŝŽ 
 
��^ĂďĂƚŽ� ϭϰ� ŵĂŐŐŝŽ͕� ŶĞů� ŐŝŽƌŶŽ� Ěŝ�
^͘DĂƫĂ͕�Ă�ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ͕�ƚŽƌŶĞͲ
ƌĞŵŽ� ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ� Ă�DƵƌĂŶŽ� ƉĞƌ� ĐŽŵͲ
ŵĞŵŽƌĂƌĞ��ĂŶŝĞůĞ�hŶŐƌŝƐƉĂĐŚ͘ 
��/ů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ĚĞůůĂ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ� ǀĞƌƌă�
ĞƐƉŽƐƚŽ� Ğ� ŵĞƐƐŽ� ŝŶ� ĞǀŝĚĞŶǌĂ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů�
ŶĞŐŽǌŝŽ� ĚĞůůĂ� ^ŝŐŶŽƌĂ� �ĚĂ� DŽƌĞƫ͕� ŝŶ�
ǀŝĂůĞ�&ƌŝƵůŝ�Ŷ͘ϲϯ͘� 
���ǀƌĞƚĞ� ĐŽƐŞ� ŵŽĚŽ� Ěŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌǀŝ͕� ƐĞͲ
ŐŶĂƌǀŝ� ůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ŶĞůůŽ� ƐƉĞĐŝĮĐŽ� Ğ�
ŝƐĐƌŝǀĞƌǀŝ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ŶĞŐŽǌŝŽ͘ 
��^ŝ�ƉŽƚƌă�ŝŶŽůƚƌĞ�ƉƌĞŶŽƚĂƌĞ�ĐŚŝĂŵĂŶĚŽ�ŝů�
ŶƵŵĞƌŽ�ϯϮϴ-Ϯϴϳϯϴϳϳ͘ 
�� 
 

 

 

 

EŽƟǌŝĂƌŝŽ�ϭͬϮϬϮϮ   ƉĂŐ͘ϯ� 

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ƌŝĐŽŵŝŶĐŝĂ͊ 
��sŝ�ƉƌĞƐĞŶƟĂŵŽ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉƌŝŵĂ�ƵƐĐŝƚĂ���

ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�ƐƚŽƌŝĐĂ͕�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ�ƌŝĐƌĞĂƟǀĂ�
ĚĞů�ϮϬϮϮ͗ 

 
s/d�Z�K���/��KZ',/����>>��dh^�/�͕�

ůĂ�dĞƌƌĂ�ĚĞŐůŝ��ƚƌƵƐĐŚŝ͟-����������������������
ĚĂů�ϭϮ�Ăů�ϭϲ�ŐŝƵŐŶŽ 

�� 
��>Ă� ůŽĐĂŶĚŝŶĂ� Ğ� ŝů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ĚĞƩĂŐůŝĂƚŽ�
ƐĂƌă� ŵĞƐƐŽ� Ă� � ǀŽƐƚƌĂ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů�
ŶĞŐŽǌŝŽ� ĚĞůůĂ� ^ŝŐŶŽƌĂ� �ĚĂ� DŽƌĞƫ͕� ŝŶ� sŝĂůĞ�
&ƌŝƵůŝ�Ŷ͘ϲϯ�ĚŽǀĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ͘ 
 
��sŝ�ĂŶƟĐŝƉŝĂŵŽ�ůĞ�ůŽĐĂůŝƚă�ĐŚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌĞŵŽ͗ 
���ůů͛ĂƌƌŝǀŽ� ǀŝƐŝƚĞƌĞŵŽ� ƐƵďŝƚŽ� ůĂ� ďĞůůŝƐƐŝŵĂ�
sŝƚĞƌďŽ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
��/ů� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŐŝŽƌŶŽ� ƐĂƌă� ĚĞĚŝĐĂƚŽ� ĂůůĂ� ǀŝƐŝƚĂ�
WŝƟŐůŝĂŶŽ�Ğ�ŝů�dƌŝĂŶŐŽůŽ�ĚĞů�dƵĨŽ͘ 
 
 
 
� 
 
 
 
 
� 
 
 

/ů� ƚĞƌǌŽ� ŐŝŽƌŶŽ� ǀŝƐŝƚĞƌĞŵŽ� ůĞ� ůŽĐĂůŝƚă� Ěŝ�sŝůůĂ�
>ĂŶƚĞ͕�sŝƚŽƌĐŚŝĂŶŽ�Ğ��ĂƉƌĂƌŽůĂ͘ 

 
��/ů�ƋƵĂƌƚŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ůĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ƐĂƌă�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�Ă�
dĂƌƋƵŝŶŝĂ�Ğ�dƵƐĐĂŶŝĂ͘ 

 
��>͛ƵůƟŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�Ɛŝ�ǀŝƐŝƚĞƌă��ĂŐŶŽƌĞŐŝŽ͘ 
�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��Ύ/>� WZK'Z�DD�� WKdZ����� ^h�/Z�����
��>>��s�Z/��/KE/���h^��&KZ���D�''/KͲ
Z�͘ 


