
 

EŽƟǌŝĂƌŝŽ�ϯ�ͬϮϬϮϭ� �ƵŽŶĞ�&ĞƐƚĞ  ƉĂŐ͘ϰ� 

^d�DW�dK�/E�WZKWZ/K�ϮϬϮϭ 

$662&,$=,21(�)8/&+(5,2�81*5,63$&+�9LD�*UDPVFL���-�&250216 
ZZZ�XQJULVSDFK-FRUPRQV�FRP���XQJULVSDFK�IXOFKHULR#JPDLO�FRP 

/ů�ƌŝŶŶŽǀŽ�Ž�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ŝů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƋƵŽƚĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŝŶǀĂƌŝĂƚĂ�ĚĂ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�Φ�ϭϱ͕ϬϬ�ĐŚĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ǀĞƌƐĂƌĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�

ŶĞŐŽǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝŐŶŽƌĂ�����-�DĂŶŝĨĂƩƵƌĞ�Ěŝ�sŝĂ�&ƌŝƵůŝ͕�ϲϯ�ŽƉƉƵƌĞ�ƉƌĞǀŝĂ�ƚĞůĞͲ
ĨŽŶĂƚĂ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ăů�ϯϮϴϮϴϳϯϴϳϳ 

�ç©çØ¯�ÁÈ��­��¼��¼ç�����¼¼��ÂÈÜãØ��]ã�¼¼��ÕÈØã¯�
Ü�¼çã�ʍ�Õ������Ü�Ø�Â¯ã����ãçãã¯�¯���� 
ÜÈ�¯ʍ�¨�Á¯¼¯�Ø¯���Ü¯ÁÕ�ã¯úú�Âã¯ʒʒʒ 

��çÈÂ�C�ã�¼����çÂ�¨�¼¯����ÂÂÈ�CçÈóÈʏ 

 

 

EŽƟǌŝĂƌŝŽ�ϯͬϮϬϮϭ �ƵŽŶĞ�&ĞƐƚĞ  ƉĂŐ͘ϭ� 

Z/W�Zd�E�����>>���dd/s/d�͛ 
� 
��^ŝĂŵŽ�ƌŝƉĂƌƟƟ�Ă�ƉŝĞŶŽ�ƌŝƚŵŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͊ 
 

-� /ů� Ϯϯ� ĂŐŽƐƚŽ� ĂďͲ
ďŝĂŵŽ� ǀŝƐŝƚĂƚŽ� ůĂ�
ƉĞƌůĂ� ĚĞ� ůĂŐŚŝ� ĂůƉŝͲ
Ŷŝ͗�ŝů�>ĂŐŽ�Ěŝ��ƌĂŝĞƐ͕�
WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĚĞůů͛hͲ
ŶĞƐĐŽ͕� ŝŶĐĂƐƚŽŶĂƚŽ�
ŝŶ� ƵŶ� ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ�
ƵŶŝĐŽ� ĐŝƌĐŽŶĚĂƚŽ�
ĚĂůůĞ� �ŽůŽŵŝƟ͕� ůĞ�
ĐƵŝ�ƐƉůĞŶĚŝĚĞ�ŵŽŶͲ
ƚĂŐŶĞ� Ɛŝ� ƌŝŇĞƩŽŶŽ�

ŶĞůůĞ�ƐƵĞ�ĂĐƋƵĞ�ĐƌŝƐƚĂůůŝŶĞ͘ 
���ŽŶƐŝŐůŝĂŵŽ� Ă� ĐŚŝ� ŶŽŶ� ůŽ� ĂǀĞƐƐĞ� ǀŝƐƚŽ� Ěŝ�
ǀŝƐŝƚĂƌůŽ� ƉĞƌĐŚĠ� ğ� ƵŶ� ŐŝŽŝĞůůŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�
ĐŚĞ�ƌŝŶĨƌĂŶĐĂ�ĂŶĐŚĞ�ůŽ�ƐƉŝƌŝƚŽ͊ 

�—�—�— 
�/ů� ϭϳ� ƐĞƩĞŵďƌĞ� ĂďďŝĂŵŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ƵŶ�
ůŝďƌŽ� ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ͗� ͞/ů� >ĞƚĂƌŐŽ�
ĚĞŐůŝ� KƌƐŝ͕͟� ů͛ĂƵƚŽƌĞ�ğ� ŝů� ŐŝŽƌŶĂůŝƐƚĂ� ĐŽƌŵŽͲ
ŶĞƐĞ�DĂƫĂ�&ĞŵŝĂ͘ 

—�—�—� 
 

/ů�Ϯϴ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�Đŝ�ƐŝĂŵŽ�ƌŝƚƌŽǀĂƟ͕��ĚŽƉŽ�ϭϬ�
ĂŶŶŝ͕��ƉƌŽŵŽƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐĐŽƉĞƌƚĂ�ĚĞů��ĞĂƚŽ�
�ĂŶŝĞůĞ�Ě͛hŶŐƌŝƐƉĂĐŚ͕� ŝů�ƉŽĚĞƐƚă�Ěŝ�WŽƌĚĞͲ
ŶŽŶĞ�ŶĂƚŽ�Ă��ŽƌŵŽŶƐ�Ğ�ŵŽƌƚŽ�ŶĞů�ϭϰϭϭ�Ă�
DƵƌĂŶŽ͘� DŽŶƐŝŐŶŽƌ� YƵĂŝĂ� Ěŝ� WŽƌĚĞŶŽŶĞ�
ŚĂ�ĂĐĐŽůƚŽ�ŝ�ĐŽƌŵŽŶĞƐŝ�Ğ�ǀĞŶĞǌŝĂŶŝ�ǀĞŶƵƟ�Ă�
ŽŵĂŐŐŝĂƌĞ��ĂŶŝĞůĞ� ĐŽŶ� ŝů� ůĂďĂƌŽ�ĚĞůů͛ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂǌŝŽŶĞ� hŶŐƌŝƐƉĂĐŚ� ;�ŽƌŵŽŶƐͿ� Ğ� ŝů� ĐŽƌŽ�
͞�ğŶĞĚŝĐŝƚĞ͟� ;sĞŶĞǌŝĂ-^ĂŶ� DĂƌĐŽͿ͘� KƌĂ�
ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ� Ă� �ŽƌŵŽŶƐ� ŝů� Ϯϲ� ŵĂƌǌŽ�
ϮϬϮϮ� Ğ� ƉŽŝ� ŝů�ϭϰ� ŵĂŐŐŝŽ� ϮϬϮϮ� Ă� DƵƌĂŶŽ͕�
ŶĞů� ĚƵŽŵŽ� ĚŽǀĞ� ŝů� ĐŽƌƉŽ� ğ� ĞƐƉŽƐƚŽ� ĂůůĂ�
ǀĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͘ 

 
�� 
 
 
 
 
 
 
 

&ŽƚŽ�ƌŝĐŽƌĚŽ�ĚŽƉŽ� ůĂ�^ĂŶƚĂ�DĞƐƐĂ�ŶĞů��ƵŽͲ
ŵŽ�Ěŝ�WŽƌĚĞŶŽŶĞ͘ 

—�—�— 
 

 
· Z/W�Zd�E�����>>���dd/s/d�͛ 
· h^�/d�����Z�/�^ 
· ̂ �E�D�Zd/E�^h>�Yh�Z/E 
· ̂ �Z�d���hdhEE�>�—/>�d�DWK 
 

 
 
· h^�/d���h>dhZ�>����Z/�Z��d/s����
DKE��͕�D/>�EK���W�s/� 

· ̂ d�>>��^h>�Yh�Z/E� 
· �s�Ed/�&hdhZ/ 
 

EŽƟǌŝĂƌŝŽ�ŶΣ�ϯͬϮϬϮϭ 



 

EŽƟǌŝĂƌŝŽ�ϯ�ͬϮϬϮϭ� �ƵŽŶĞ�&ĞƐƚĞ  ƉĂŐ͘Ϯ� 

/ů� ϭϰ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ƐŝĂŵŽ� ĂƌƌŝǀĂƟ� Ă� ^ĂŶ�
DĂƌƟŶŽ� ĐŚĞ� ĂďďŝĂŵŽ� ŽŶŽƌĂƚŽ� ŝŶ� ƵŶĂ�
ŐŝŽƌŶĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽůĞ�ĐŽŶ�ĐĂƐƚĂŐŶĞ�Ğ�ƌŝďŽůůĂ͘ 

—�—�— 
 

hE͛�DK�/KE�Ed����Z/����^�Z�d��
͞/>�d�DWK͟ 

 
�/ů� Ϯϳ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ŶĞůůĂ� ƐĂůĂ� ĐŝǀŝĐĂ͕� ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĂ�ŝŶ�ƚƵƫ�ŝ�ƉŽƐƟ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕�ĂďďŝĂŵŽ�
ǀŝƐƐƵƚŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌĂƚĂ�ŝŶĚŝŵĞŶƟĐĂďŝůĞ͘� 
hŶ ŝŶƐŝĞŵĞ� Ěŝ� ůĞƩƵƌĞ͕� ŵƵƐŝĐŚĞ� Ğ� ĐĂŶƟ�
ĚĂǀǀĞƌŽ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ� ŚĂŶŶŽ� ĂŶŝŵĂƚŽ� ŝů�
ƚĞŵĂ� ĚĞůůĂ� ƐĞƌĂƚĂ͗� ŝů� ƚĞŵƉŽ͖� ŝů� ƚƵƩŽ� ğ�
ƐƚĂƚŽ�ĞƐĞŐƵŝƚŽ�ƐĞŐƵĞŶĚŽ�ůĞ�ĂƩĞŶƚĞ�ĚŝƌĞͲ
ǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ŵĂĞƐƚƌŽ��ǀĂƌŝƐƚŽ��ĂƐŽŶĂƚŽ͘� 
�ZŽďĞƌƚŽ�dŝƌĞůůŝ͕�ĐŽŶ�ĂůĐƵŶŝ�ƌŝĐŚŝĂŵŝ�ĐůĂƐͲ
ƐŝĐŝ͕�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ�ůĂ�ƐĞƋƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ůĞƩƵƌĞ�
Ğ�ďƌĂŶŝ�ŵƵƐŝĐĂůŝ͕�ŵĞƩĞŶĚŽ�ŝŶ�ůƵĐĞ�ĐŽŵĞ�
ŝů�ƚĞŵƉŽ�Đŝ�ƐĨƵŐŐĂ�ŵĂ�ĚĞů�ƋƵĂůĞ�ǀĂ�ĨĂƩŽ�
ŝů�ŵŝŐůŝŽƌ�ƵƐŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘� 
�>Ğ� ǀŽĐŝ� ĚĞ� >ŝƐ� dĂƌůƵƉƵůŝƐ͕� ĂůƚĞƌŶĂŶĚŽƐŝ�
ĐŽŶ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�WŝĞƌůƵŝŐŝ�WŝŶƚĂƌ͕�ŚĂŶŶŽ�ĚĂͲ
ƚŽ� ŝů�ŵĞŐůŝŽ�Ěŝ�ƐĞ� ƐƚĞƐƐŝ� ŝŶ� ůĞƩƵƌĞ� ŝŵƉĞͲ
ŐŶĂƟǀĞ�ĚĂůůĂ� ůĞƩĞƌĂ� Ă� >ƵĐŝůŝŽ�Ěŝ� ^ĞŶĞĐĂ�
ƐŝŶŽ�ĂĚ�ĂƵƚŽƌŝ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ͕�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�
ƉĞƌ�DĂƌŝŶĞƫ�Ğ��ƩĂůŝ͘� 
�/ů�ĐŽƌŽ�Ěŝ��ŽƌŶŽ�Ěŝ�ZŽƐĂǌǌŽ�͞/ů�&ŽŐŽůĂƌ͕͟��
ĂůůĂ� ƉƌŝŵĂ� ƵƐĐŝƚĂ� ƐƚĂŐŝŽŶĂůĞ͕� ŚĂ� ĨĂƩŽ�
ǀĂůĞƌĞ� ƚƵƩĞ� ůĞ� ƐƵĞ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă� ǀŽĐĂůŝ�
ĞƐƉƌĞƐƐĞ� ĐŽŶ� ƐĞŶƐŽ� ĂŶĐŚĞ� ƐƉĞƩĂĐŽůĂƌĞ�
ŶĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�Ă� ƚĞŵƉŽ� ĨƌĂ� ůĞ� ůĞƩƵƌĞ�Ğ�
ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� Ěŝ� ĞƐƉƌŝͲ
ŵĞƌĞ�ĂƌŵŽŶŝĞ�ĚĂǀǀĞƌŽ�Ěŝ�ĂůƚŽ�ůŝǀĞůůŽ͘� 

�/� ƉĂƐƐĂŐŐŝ�ŵŝŐůŝŽƌŝ� ƉŽŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ƋƵĞůůŝ�
ĚĞů� ĚƵĞƩŽ� ĐůĂƌŝŶĞƩŽ� ĮƐĂƌŵŽŶŝĐĂ͕� ĞƐŝͲ
ďĞŶĚŽƐŝ�ŝŶ�ƵŶ�ƐƚƵƉĞŶĚŽ�ďŝƐ�ĮŶĂůĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�
ƌĞƐŽ� ĐŽŶƚĞŶƵƟ� ŵƵƐŝĐĂůŝ� Ěŝ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶĚĞ�
ƋƵĂůŝƚă͘� 
��ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ůĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ĂŶŝĞůĂ�sĞŶŝĞƌ�
ŚĂ�ƌŝĂƐƐƵŶƚŽ�ůĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƵďďůŝͲ
ĐŽ� ĞŶƚƵƐŝĂƐƚĂ͕� ůŝĞƚŽ� Ěŝ� ĂǀĞƌ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�
ĂĚ� ƵŶ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ŚĂ� ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�
Ěŝ� ƵŐƵĂůŝ� ƉĞƌ� ŝŶƚĞŶƐŝƚă� Ğ� ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ� Ěŝ�
ĐŽŶƚĞŶƵƟ͘� 
�Η�ĂǀǀĞƌŽ�-ŚĂ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ�ůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ
-� ĚŽďďŝĂŵŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŐƌĂƟ� Ă� ƋƵĂŶƟ� ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƟ� ŝ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƟ� ĚĞůůĂ� ƐĞƌĂƚĂ� ĐŚĞ� ŚĂ�
ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ƵŶĂ�ǀĞƌĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�
ĐƵůƚƵƌĂůŝ� ŝŶ��ŽƌŵŽŶƐ�ĐŚĞ�Đŝ�ƉƌŽƉŽŶŝĂŵŽ�
ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĞƉŝƐŽĚŝĐĂ͕�ŵĂ�ĐŽŶƟŶƵŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�
ƉƌŽƐƐŝŵŽ� ĂŶŶŽ� ĐŽŶ� ĂůƚƌĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ƉĞƌ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ǀŝǀŽ� ůŽ�ƐƉŝƌŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝͲ
ƚă�ĐƵŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶŝĂŵŽΗ͘���ƉŽƌƚĂƌĞ�ŝů�ƐĂůƵƚŽ�
ĚĞůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� �ŽŵƵŶĂůĞ� ğ� ƐƚĂƚĂ�
ůΖĂƐƐĞƐƐŽƌĞ�ĂůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�DĂƌƟŶĂ��ŽƌƌĂĐͲ
ĐŝĂ͕� ĐŚĞ� ŚĂ� ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ� ůΖŝŵƉĞŐŶŽ�
ĚĞůůΖhŶŐƌŝƐƉĂĐŚ� ƉĞƌ� ŝů� ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůΖĂƌĞĂ� ĐĂƐƚĞůůĂŶĂ� ĐŽŵĞ�ƵŶ�ŐŝĂƌĚŝŶŽ�Ğ�
ƉĞƌ� ůĂ� ^ƚĞůůĂ� ĐŚĞ� ŽŐŶŝ� ĂŶŶŽ� ďƌŝůůĂ� ƐƵů�
YƵĂƌŝŶ͕�ůŽĚĂŶĚŽ�ŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ĐŚĞ�ǀŝ�Ɛŝ�ĂƉͲ
ƉůŝĐĂŶŽ�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ͘ 

 
 
 
 

 

 

EŽƟǌŝĂƌŝŽ�ϯͬϮϬϮϭ �ƵŽŶĞ�&ĞƐƚĞ  ƉĂŐ͘ϯ� 

DKE��͕�D/>�EK���W�s/��—��������
ϯͬϰͬϱ�ĚŝĐĞŵďƌĞ 

 
���͛�ƐƚĂƚĂ�ƵŶĂ�ďĞůůŝƐƐŝŵĂ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�Ğ�ƉƌĞͲ
ǌŝŽƐĂ�ƵƐĐŝƚĂ�ĐŚĞ�Đŝ�ŚĂ�ĂƌƌŝĐĐŚŝƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞŶͲ
ǌĂ�Ğ�ďĞůůĞǌǌĂ͘ 
�dƌĂ�ůĞ�ƚĂŶƚĞ�ĐŽƐĞ�ǀŝƐƚĞ�ŝŶ�ƉƌŝŵŝƐ�ůĂ��ĂƉƉĞůůĂ�
Ěŝ� dĞŽĚŽůŝŶĚĂ͕� � ĚŽǀĞ�ğ� ĐƵƐƚŽĚŝƚĂ� ůĂ��ŽƌŽŶĂ�
&ĞƌƌĞĂ͕� ƵŶŽ� ĚĞŝ� ƉƌŽĚŽƫ� Ěŝ� ŽƌĞĮĐĞƌŝĂ� � Ɖŝƶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ� Ğ� ĚĞŶƐŝ� Ěŝ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ� Ěŝ� ƚƵƩĂ� ůĂ�
ƐƚŽƌŝĂ� ĚĞůů͛KĐĐŝĚĞŶƚĞ͕� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞ�ŵŝƌĂĐŽůŽͲ
ƐĂŵĞŶƚĞ�ĚĂů�DĞĚŝŽĞǀŽ�ĮŶŽ�Ăŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ŐŝŽƌŶŝ͘� 
����ƐĞŐƵŝƌĞ�DƵƐĞŽ�Ğ�dĞƐŽƌŽ�ĐŚĞ�ǀĂŶƚĂ� �ƵŶĂ�
ƌŝĐĐŚŝƐƐŝŵĂ� ĐŽůůĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ� KƉĞƌĞ� Ě͛�ƌƚĞ�
ĚĂůů͛�ƚă�>ŽŶŐŽďĂƌĚĂ��Ăů�EŽǀĞĐĞŶƚŽ͘ 
����DŝůĂŶŽ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ŐƵŝĚĂƟ�ŝŶ�ƵŶĂ�ůƵŶŐĂ�ƉĂƐͲ
ƐĞŐŐŝĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ďƌĂǀŝƐƐŝŵĂ�ŐƵŝĚĂ͕�ĂďďŝĂŵŽ�
ƉŽƚƵƚŽ� ĂŵŵŝƌĂƌĞ� ĐŚŝĞƐĞ� ĐŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�
ŽƉĞƌĞ�Ě͛ĂƌƚĞ͕�ƉĂůĂǌǌŝ͕�ŵŽŶƵŵĞŶƟ͕� ŝů��ĂƐƚĞůͲ
ůŽ͕�ĮŶŽ�ĂĚ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ� ŝŶ�WŝĂǌǌĂ��ƵŽŵŽ͘��ĞůůŝƐͲ
ƐŝŵĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ůƵŵŝŶĂƌŝĞ�Ğ�ů͛�ůďĞƌŽ�Ěŝ�^ǁĂƌŽǀͲ
ƐŬŝ�ŶĞůůĂ�'ĂůůĞƌŝĂ�sŝƩŽƌŝŽ��ŵĂŶƵĞůĞ͘ 
��>͛ƵůƟŵŽ� ŐŝŽƌŶŽ� Ă� WĂǀŝĂ͘� �ďďŝĂŵŽ� ǀŝƐŝƚĂƚŽ�
ůĂ�ŵĂĞƐƚŽƐĂ��ĞƌƚŽƐĂ͕�ƐƚŽƌŝĐŽ�ŵŽŶĂƐƚĞƌŽ�ƚƌĂ�
ŝ� ŵĂƐƐŝŵŝ� ĐĂƉŽůĂǀŽƌŝ� ĚĞů� ZŝŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͘� hŶ�
ĞĚŝĮĐŝŽ�Ěŝ�ŶŽƚĞǀŽůĞ�ďĞůůĞǌǌĂ�ǀŽůƵƚŽ�ĚĂ�'ŝĂŶ�
'ĂůĞĂǌǌŽ�sŝƐĐŽŶƟ� ŶĞů� y/s� ^ĞĐŽůŽ͕� ĐŚŝĂŵĂŶͲ
ĚŽ�ŝ�Ɖŝƶ�ŶŽƟ�ĂƌĐŚŝƚĞƫ�Ğ�ĂƌƟƐƟ�ĚĞůů͛ĞƉŽĐĂ͘ 
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�s�Ed/�&hdhZ/ 
 
��sŝƐƚĞ�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŐŽǀĞƌŶĂƟǀĞ�ĂŶƟ-
�ŽǀŝĚ�͕�ŝů� &ƵŽĐŽ��ƉŝĨĂŶŝĐŽ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ�ƉĞƌ�
ŝů�ϲ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϮ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂŶŶƵůůĂƚŽ͘ 
 
WZK^^/D/��WWhEd�D�Ed/͗�� 
 
·�Ϯϲ�ŵĂƌǌŽ� ϮϬϮϮ͗�D�^^�� W�Z� ��E/�>�� hEͲ
'Z/^W��,����KZDKE^͖ 
·�ϭϰ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϮ͗�ϭϬ��EE/��KWK͕�s/^/d����
DhZ�EK�W�Z�KEKZ�Z����E/�>�͖ 
·�Wƌŝŵŝ�Ěŝ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϮ͗�h^�/d���D�/�Ed�>��
�� Z/�Z��d/s�� E�>� d�ZZ/dKZ/K� �dZh^�K�
��>>��dh^�/�� ;s/d�Z�K͕�>�'K��/��Z���/�Ͳ
EK����K>^�E�Ϳ͘ 
 
'ůŝ�ĞǀĞŶƟ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ƐƵďŝƌĞ�ĚĞůůĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�
ŶŽŶ� ĚŝƉĞŶĚŝ� ĚĂůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ǀŽůŽŶƚă� ŵĂ� ĚĂŝ�
ƚĞŵƉŝ�ĐŚĞ�ƐƟĂŵŽ�ǀŝǀĞŶĚŽ͘ 
 
Z/E'Z��/�D�Ed/� 
�ŝ� ğ� ĐĂƌŽ� ƌŝŶŐƌĂǌŝĂƌĞ� Ěŝ� ĐƵŽƌĞ� ƚƵƫ� ŝ� ŶŽƐƚƌŝ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕�ŝů�ĚŝƌĞƫǀŽ͕�ůĂ�ĚŝƩĂ�DŝƐŝŐŽũ͕��Ěŝů�
^ĂŶ� 'ŝŽƌŐŝŽ͕� ƉĞƌ� ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ� Ăůů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�^ƚĞůůĂ�ƐƵů�YƵĂƌŝŶ͘ 
ZŝĐŽƌĚŝĂŵŽ� ŝů� ƚĞĂŵ� ĐŚĞ� ƚƵƩŽ� ů͛ĂŶŶŽ� ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵŝƐĐĞ� Ă� ĨĂƌ� Ɛŝ� ĐŚĞ� ů͛ĂƌĞĂ� ĐĂƐƚĞůůĂŶĂ� ƐŝĂ� ƵŶ�
ƉĞƌĞŶŶĞ�ŐŝĂƌĚŝŶŽ͘ 
 
�ƵŐƵƌŝ� Ă� ƚƵƫ� Ğ� ďƵŽŶĞ� ĨĞƐƚĞ� ŝŶ� ĂůůĞŐƌŝĂ� Ğ�
ƐĂůƵƚĞ͊ 


